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TOM TAT

Nghién ciru nham nhén dién thuc trang vén xa hoi trong cac hop tac xa thuy san & Pong bang
séng Ciru Long dé khai thac, str dung vén xa hoi vao cac hoat dong san xuat, kinh doanh cua hop tac
x4. Dit lidu dugc thu thap qua viéc diéu tra, phong van tai 24 hop tac xa thuy san va sb lidu tir cac cac
co quan quan ly chuyén nganh. Diéu tra, khao sat tai 96 ho thanh vién va 24 1anh dao hop téc xa vé cac
tiéu chi do ludng von xa hoi trong hop téc xa. Két qua: Muc do giao luu, tiép xdc giira cac thanh vién
chi & muc binh thudng; C6 67% thanh vién cam thiy tin twong vao muac do kha thi caa muc tiéu va lgi
ich cua hop tac x4 va 66% cho rang muc d6 minh bach caa hop tac xa chi & mic binh thuong. C6 63%
thanh vién cam két tuan thii cac quy dinh cia hop tac xa. Mirc do tham gia cac hoat dong doi song khac
rat thip. Dé tang cuong khai thac, sir dung vén xa hoi can cai thién, phét trién cac hoat dong giao luu
tiép xUc giita cac thanh vién, gitra hop tac X véi cac don vi bén ngoai, ting cuong su tham gia, tuan
tha cua thanh vién dé tir d6 cang cb va phét huy von x& hoi trong cac hop tac xa.

Tir khéa: Hop tac x&, vén xa hoi, loi ich, hop tac xa thuy san, khai thac von xa hoi.
1. GIOI THIEU

Trong nhimg nim gan déy, cic hop tac xa (HTX) noéng nghiép & DBdng bing sdng Ciru Long
(PBSCL) di va dang dong vai tro quan trong trong viéc phat trién san xuat néng nghiép va nang cao
doi sdng cua ngudi dan. Theo Béo céo ciia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thén [1], tinh dén thang
6 ndm 2024, ving PBSCL di c6 2.774 HTX nong nghiép va 21 Lién hiép HTX nong nghiép, chiém
13% tong s&6 HTX ndng nghiép trén ca nudc. Pay 1a ving co ty 16 HTX tham gia lién két tiéu thy san
pham cho thanh vién cao nhat ca nudc, véi trung binh moi tinh ¢6 194 HTX. Riéng linh vuc nudi trong
thay san (t6m, c&) c6 327 HTX, chiém 13,5% tong s6 HTX ndng nghiép cua vung Tuy nhién, hiéu qua
hoat dong cua cac HTX trong khu vuc nay van chua cao so v6i tiém nang vbn ¢6, vai nhidu HTX hoat
dong quy mo nho 1¢, han ché vé vén, tai san va trinh 6 quan ly. Viéc thiéu hut can bo ky thuat va can
bo ¢6 trinh do ciing 1am han ché kha ning khai thac va sir dung céc ngudn luc, bao gdm ca vén xa hoi,
mot yéu t ngay cang dwoc coi la quan trong trong sy phat trién cua HTX.

Vén xa hoi, hiéu mot cach don gian, 1a cac méi quan hé xa hoi, su tin cay va hop tac giita cac ca
nhan hoic t chuc, gidp giam thiéu chi phi giao dich va thuc day cac hoat dong kinh té. Nhiéu nghién
clru trude ddy da nhan manh vai tro cua von xa hoi trong viéc phét trién kinh té va xa hoi. Fukuyama
[2] da chi ra rang von x& hoi c6 thé gop phan déng ké vao su phat trién kinh té va x6a doi giam nghéo.
Fukuyama [3] trong nghién cuu tiép theo v& “Vén x& hoi, x4 hoi dan su va phét trién” ciing khing dinh
rang vn xa hoi thuc day su hop tac gitra cac ca nhan, tir d6 giam thiéu chi phi giao dich va tang cuong
hiéu qua trong c4c hoat dong kinh té. Dac biét, trong béi canh HTX, vén x& hai cd vai trd quan trong
khéng chi trong viéc tao ra sy tin cay va hop tac giira cac thanh vién ma con gitp HTX thich @ng t6t
hon véi nhitng bién dong cua thi truong va khing hoang kinh té.

Tuy nhién, mic du da c6 nhiéu nghién ctru vé vén xa hoi, van con nhiing khoang tréng trong viéc
nhan dién va do ludng thuc trang vén xa hoi trong cac HTX ndng nghiép, dic biét Ia tai khu vuc DBSCL.
Hién tai, c6 rat it nghién ctru cu thé vé cach ma cac HTX ¢ day khai thac va st dung von xa hoi dé nang
cao hiéu qua hoat dong, san xuét, kinh doanh va dich vu. Thuc té cho thay, nhiéu HTX trong khu vuc

18


mailto:lequang@prd.edu.vn

Nh4n dién thuc trang vén x& héi trong cac hop tac xa thdy san & déng bang séng Cuu Long

van hoat dong theo hinh thirc ty phét, thiéu sy ddng thuan va gan két giita cac thanh vién, dan dén hiéu
qua hoat dong kém va khong tao ra dwoc loi ich bén viing cho thanh vién.

Nghién ctu cia Deng & cong su [4] da chi ra rang von xa hoi ¢ xu hudng suy giam trong sudt
vong doi cua cac HTX nong nghiép, dic biét 1a khi cac HTX khong cha trong duy tri va phét trién cac
mdi quan hé tin cay giia cac thanh vién. Tuong ty, nghién ciru cia Omerzo & Kristo [5] vé vbn xa hoi
trong cac HTX tai chinh tai Croatia cling nhan manh rang cac HTX tin dung, mot loai hinh HTX pho
bién & nhleu qudc gla phu thugc rat nhleu vao vbn xa hoi. Tuy nhién, & Croatia, von xa hoi & ca khia
canh “cau ndi vai c4c tac nhan bén ngoal va “lién két cac thanh vién bén trong” déu & muc thap, dan
dén su kém phét trién cia cac HTX nay.

Akahoshi & Binotto [6] trong nghién ctu ctia minh ciing cho rang, vén xa hoi c6 thé duoc tich
iy thong qua céc mdi quan hé x& hoi bén trong va bén ngoai HTX. Nhing yéu t6 nhu sy tin cay, hop
tc va cac chuan muyc khong chinh thire 1a co s¢r dé tich Ity von x& hoi va quyét dinh sy thanh cong cua
HTX. Tuong tu, Majee & Hoyt [7] dé chi ra rang viéc xay dung long tin gitra cac thanh vién HTX dya
trén bdn tru cot chinh: ton trong quyen s& hiru chung, quy trinh ra quyét dinh dan chi, 1am viéc nhém
va giao tiép coi ma. Nhiing yéu t6 nay khdng chi giup ting cuong su tham gia cua thanh vién vao céc
hoat dong cua HTX ma con gép phan vao viéc duy tri va phat trién von xa hoi trong dai han.

Déi vai ving DPBSCL, von x4 hdi ¢6 vai trd quan trong trong viéc cai thién hiéu qua hoat dong cua
HTX. Viéc do luong va nhan dién thuc trang vén xa hoi trong cac HTX s& gilp cac nha quan ly va cac
bén lién quan hiéu rd hon vé muc d6 va chét luong ciia vén xa hoi, tir d6 dé xuit cac giai phap khai thac,
sir dung von x4 hai vao cac hoat dong san xuét, kinh doanh, dich vu cua HTX. Cac nghién ctru cia Bijman
& Hanisch [8], Valentinov [9] va Henselmann & cong su [10] déu khang dinh rang vén xa hoi giup HTX
nang cao nang lyc canh tranh, dam bao thu nhap 6n dinh cho thanh vién, dac biét 1a trong cac giai doan
khung hoang kinh té. Viéc tan dung vén xa hoi khdng chi gidp HTX ti wu hoa chi phi san xuét va nang
cao gia tri san pham ma con tao diéu kién thuan loi cho viéc phat trién bén ving va canh tranh hiéu qua
trén thi truong.

Do d6, viéc nghién ciru vé vén xa hoi trong cac HTX néng nghiép ving DBSCL la can thiét va co
tinh cap bach. Nghién ciru nay khong chi cung cip cai nhin téng quan vé thuc trang vén xa hoi trong
cac HTX ma con ma ra nhitng hudng di mai trong viéc khai thac va phat huy von xa hoi nhu mot nguon
luc quan trong, cling vai vén tai chinh va vat chit, dé nang cao hiéu qua hoat dong caa HTX. Bdng thoi,
nghién ctu cling giup dé xuat cac giai phap nham nang cao ning luc canh tranh, gia ting thu nhap va
doi song cua céac thanh vién HTX, tir d6 gop phan vao sy phét trién bén viing cia néng nghiép va nong
thon viing PBSCL trong bi canh cong nghiép hoa, hién dai hda va hoi nhap quéc té.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Phwong phap thu thép dir liéu

Dit ligu duoc thu thap thong qua céc cude diéu tra va phong vén tai cac HTX Thiy san trén dia
ban 6 tinh dai dién cho 03 tiéu ving caa PBSCL (tiéu vung phia Tay giap Campuchia; tiéu vang gitra;
tiéu vung phia Dong giap bién Dong) va la cac tinh c6 tiém nang khai thac, stir dung vén xa hoi (VXH)
vao céc hoat dong dich vu, san xuét kinh doanh, theo cAc tiéu chi trén, cac tinh duoc lya chon bao gém:
Ca Mau, Séc Tring, Tra Vinh, Pdng Thap, An Giang, va Tién Giang. Ngudn dit liéu thir cip dwoc thu
thap tir cac Chi Cuc Phat trién Nong thon, S¢ Ké hoach va Pau tur va So Nong nghiép va Phét trién
NoOng thon cua cac tinh ¢c6 HTX dugc nghién cau.

Dir liéu dinh Iuong duoc thu thap théng qua khao sat 96 ho thanh vién HTX, véi phuong phap chon
MAau ngau nhién, gitp dam bao dai dién cho cac thanh vién trong cac HTX duoc nghién ciu. Bang cau hoi
khao sat duoc thiét ké ki ludng dé do ludng céc tiéu chi chinh lién quan dén vén xa hoi trong HTX.

Bong thoi, dir li¢u dinh tinh duoc thu thap qua 31 cudc phong van sau véi giam dbc hoic chu tich
hoi ddng quan tri ciia cac HTX. Phuong phap phong van sau cho phép nghién cau khai thac nhung quan
diém, kinh nghiém va danh gi4 chi tiét tir cic lanh dao HTX theo khung cau hoi goi ¥ sin tir cac noi
dung can thu thap.

Trén co so tong quan tai lidu, nghién cau tong hop 1y thuyét, cac tiéu chi do luong von x4 hoi
trong HTX duoc xéac dinh bao gom:

« Tiéu chi vé mang ludi va méi quan hé: Panh gia mirc d6 giao huu, tiép xUc giita cac thanh vién
HTX; mirc do twong tac, hop tAc; va mire d6 gin bo, doan két giira cac thanh vién.
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»  Tiéu chi v& sy tin twéng va niém tin: Danh gia mirc d tin twong vao myc tiéu va loi ich cia HTX;
muc do tin twdng vao kha nang diéu hanh cua HTX; va su trung thuc, minh bach caa céc thanh vién.

« Tiéu chi vé cac chuan myc: Panh gia mirc do tuan thi cac chuan muc vé hanh vi va té chirc
cua cac thanh vién HTX.

+  Tiéu chi vé sy tham gia va cam két: Danh gia mirc do tham gia quan 1y, tham gia hoat dong
san xuat, kinh doanh va céac hoat dong khac cua cac thanh vién HTX.

Viéc két hop cac phuong phép nghién ctru nay giap dam bao rang céc két luan duge dua ra dua
trén dit liéu déng tin cay va da chiéu, phan anh dang thyc trang va tiém ning ctia von xa hoi trong cac
HTX trdng trot tai khu vic DBSCL.

2.2. Phwong phap xir Iy s6 liéu

Dir lidu sau khi thu thap duoc xi Iy thd, loai bo cac s6 lac, tong hop s6 liéu bang phan mém excel
va sir dung phan mém SPSS 23.0 dé théng ké mo ta, phan tich dix liéu thu thap duoc dbi véi dit liéu dinh
lwong. i vai dit liéu dinh tinh, nhém téc gia tién hanh xtr 1y thd va tap hop thanh b dit liéu, sau do trich
dan tir céc bang s6 liéu tinh dé dan giai, so sanh, phan tich.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Mirc dd hiéu biét cia thanh vién vé von xa hgi

Két qua diéu tra cho thdy, mic du di c6 nhitng hiéu biét nhit dinh, nhung phan 16n thanh vién
chua thyc sy nhan thie duoc hét gi tri cua vén xa hoi. Tham chi c6 dén 21/96 thanh vién duoc khao
sat khong biét vé vén xa hoi. Trung binh chi cé tir 10-20% thanh vién nhan biét duoc mot vai gia tri
riéng Ié cua von x4 hoi. Chi c6 11/96 thanh vién dugc hoi nhan thire duoc tron ven cac dap an vé gié tri
ctia von xa hoi. Pién hinh nhu khi khao sat tai HTX Dan Phét (Ca Mau), ca Ban quan tri va céc thanh
vién khi dwoc hoi déu tra 101 chwa tirng nghe vé von xa hoi, ho chi nhan dién ra cac gia tri caa von xa
hoi sau khi duoc gidi thidu vé von x& hoi va vai trd cua né vai hoat dong caa HTX. Viéc hiéu rd va tan
dung vdn xa hoi c6 thé mang lai nhiéu lgi ich cho cac thanh vién va HTX, bao gdm su hd tro 13n nhau,
hop tac hiéu qua va phét trién bén viing. Do d6, nang cao hiéu biét vé vén xa hoi 1a mot yéu té quan
trong trong viéc phat trién HTX va cai thién doi song cua cac thanh vién. Véi mot sé luong dang ké
thanh vién khong biét vé vén xa hoi hoac chi hiéu mot phan, can c6 thém cac chuong trinh gido duc va
thong tin dé nang cao nhan thic va hiéu biét caa cac thanh vién vé vén xa hoi. Diéu nay c6 thé gidp ho
tan dung tét hon cac mdi quan hé va ngudn luc xa hoi dé phét trién HTX.

La vén/tai san phi vit chit, phi tién té
La méi quan hé giffa con ngudi véi con ngudi.

La méi quan hé gifta cd nhén v6i thp thé trong x& ho1

Li chudn muc giao tiép, quan hé

|
I
|
La mo1 quan hé giiva ca nhan voi ca nhan I
|
Tét ca cdc loai trén I
|

Khéng biét

B 54 thanh vién
Hinh 1. Hiéu biét cua thanh vién vé vén xa hoi caa HTX

3.2. Mang lu6i va méi quan hé

Két qua khao st vé d6i trong ma céc thanh vién thuong xuyén gap g& va trao ddi cho thiy su da
dang trong tuong tac, phan anh cu tric quan 1y va van hanh ciia HTX: C6 ty I¢ cao nhét Ia thanh vién
gap gd thanh vién Ban quan tri (40%), thé hién vai trd cha chét trong viéc diéu hanh, ra quyét dinh va
1a ddu méi giao tiép chinh cia HTX. Tiép dén la céc thanh vién Ban kiém soat véi 27%. Viéc tuong tac
thudng xuyén véi cac thanh vién khac, dam bao hoat dong giam sat, kiém tra dwoc thyuc hién hiéu qua,
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minh bach. D6i véi cac thanh vién binh thuong 1a 24%. Gan mot phan tu cac cudc gap gd, trao doi dién
ra gitra cac thanh vién binh thuong, cho thiy su tham gia tich cuc vao cac hoat dong chung cua HTX.
CA ty l¢ thap nhat 1a viéc gap g& Ngudi tin tuang trong HTX (9%). Mac du chiém ty 1é nho nhat, nhung
van c6 vai trd nhat dinh trong viéc tham gia y kién, dong gép vao cac quyét dinh quan trong caa HTX.
Thong tin tir HTX Thanh Binh (Séc Trang) cho thay, cac thanh vién khi c6 van dé lién quan dén viéc
san xuat, kinh doanh ciia minh thudng gap va trao doi voi Ban quan tri la chinh, giira cac thanh vién voi
thanh vién HTX chi ding lai & viéc gap go thong thuong, chia sé kinh nghiém san xuét, cac van dé khéac
trong doi song. Viéc gap go, trao doi va dong gop v kién nay chu yéu dién ra ¢ cac cudc hop caa HTX,
ngoai ra viéc chu dong gap g trao ddi cua cac thanh vién rat han ché.

Nhiing thanh vién thuong xuyén gip Céc van dé thuong tap trung trong
g0 va trao doi cac cudc gap g0, trao doi
» Thanh vién binh 8% » Hoach dinh kinh

thuong doanh
Thanh vién trong Gidi quyét van
ban quan tri de¢ dang gap phai

= Thanh vién trong

’ = Hoc hoi ky nang
ban kiém soat i

moi

0
= Nguoi tin tuong 31% = Khac

trong HTX

Hinh 2. Déi trong va noi dung cac cudc gap g giita cac thanh vién trong HTX

Nhin chung, Hinh 2 cho thay su phan bo tuong dbi dong déu giira cac nhom dbi tuong, ngoai trir
Ban quan tri 6 ty 1& ndi troi hon. Didu ndy cho thay sy van hanh dan chu, sy tham gia cua cac thanh
vién vao cac hoat dong cia HTX, ddng thoi khiang dinh vai tro 1anh dao cua Ban quan tri trong viéc
dinh huéng va diéu hanh HTX.

Khao sat vé c4c van dé duoc thao luan trong cac cudc hop caa HTX thily san cho thy thanh vién
tap trung chu yéu vao hoach dinh kinh doanh (33%), giai quyét khé khan trong san xuét, kinh doanh
(31%), va nang cao ky ning (28%). Diéu ndy phan &nh sy chii dong trong quan ly, thich @ng véi thach
thirc va chi trong nang cao ning luc cia HTX. Tuy nhién, mot tré ngai 16n d6i voi HTX 13 ning lyc
quan ly con han ché. Theo Cuc Kinh té hop tac va Phét trién néng thon, chi 16% can bo quan Iy HTX
ndng nghiép co trinh d6 cao dang, dai hoc, trong khi 51% chua qua dio tao. Minh ching rd rang 1a HTX
Thuy san Hung Phu (Soc Trang), du da dat dugc thanh cong nhat dinh nhung van gap khé khin do doi
ngil quan ly thiéu chuyén mén.

Bén canh san xuit kinh doanh, HTX con hudng dén xay dyung quan hé hop téc va phat trién bén
viing. Khao sat cho thiy 37% thanh vién c6 thé nhan dién trén 20 ngudi trong HTX, trong khi 63% nhan
dién dudi 20 nguoi, cho thiy muac do két ndi giira cac thanh vién con han ché. Viéc thuc day giao luu,
vin hoa ndi bo 1a can thiét dé tang cuong VXH.

Vé hop tac ndi bd, 52% thanh vién co trén 2 hoat dong hop téc, thé hién tinh than hop tac manh
mé&, trong khi 48% con lai c6 it hodc khong tham gia. Can c6 bién phap khuyén khich nhém nay dé gia
tang su gan két va phat trién chung caa HTX.

Hoat dong hop tac khdng chi nham ting doanh thu ma con cai thién chat lugng lao dong, nang
cao ky nang va tao moi truong hd tro 1an nhau. Khi tan dung tot loi thé cua tirng thanh vién, HTX s&
phét trién viing chic hon. Sy tham gia tich cuc cua thanh vién, véi sy hd trg tir chinh quyén va té chic
lién quan, da gop phan nang cao hiéu qua hoat dong HTX. Vi du, HTX Dich vu Néng nghiép Hoa Phat
(An Giang) da cai thién dang ké quy trinh san xuat va chat lugng san pham nho sy tham gia chu dong
cua cac thanh vién.
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WS4 thanh vién
Tang doanh thu [ 36
Cai thién chét hrong cudc séng  [INGNININGEGNE 13
Cai thién cht lvong lao dong  [INNNEGGEGEN
Tén dung loi thé cia nhau  [INEEGG 27
H3 tro nhau cing phat trién [N 16

Hinh 3. Muc tiéu chinh cta nhitng hoat dong hop tac

3.3. Sy tin twéng, niém tin

Mtc d tin tuong vao muc tiéu va loi ich cua HTX: Két qua diéu tra thé hién ¢ biéu dd dudi cho
thiy: Hon 67% thanh vién tin teéng vao muc tiéu va loi ich cia HTX, didu nay thé hién sy tin tuéng
cua phan I6n cac thanh vién vao HTX. Su lac quan nay khong chi 13 mot ddu hiéu cua su tin tuong ma
con la mot ngudn dong vién manh mé cho ban quan Iy HTX dé tiép tuc theo dudi va hién thuc héa
nhiing ké hoach di dinh. Tuy nhién, ciing c6 28% thanh vién van dang ¢ trong tinh trang ludng lu,
khong chic chin vé viéc liéu nhitng muc tiéu d6 co thyuc su kha thi hay khong. Diéu ndy cé thé phan
anh mot nhu cau cap thiét cho viéc ting cuong thong tin, tuyén truyén va minh bach héa cac quy trinh.
Chi chiém mot ty I¢ rat nho (5%), khong tin tuong vao kha nang dat dugc muc tiéu caa HTX. Pay c6
thé 1a két qua cua nhitng that bai truéc day, hoac c6 thé 1a do sy thiéu thong tin, thiéu hiéu biét vé nhiing
gi HTX dang nd lyc thyc hién. Dbi voi nhém nay, viéc tao dyng lai niém tin c6 thé s& can dén nhiing
hanh dong cu thé va ré rang hon, nhitng ching minh thuc té vé sy tién trién va thanh cong. Nhiing
chuong trinh dao tao va hoi thao da duoc t6 chirc nham nang cao nhan thirc va kién thirc cho céc thanh
vién HTX vé vai tro, trach nhiém va lgi ich khi tham gia vao HTX. Nho d6, sy tin tuong va tuan thi
céc chuan muc, quy dinh trong HTX da duoc cai thién dang ké. Ty 16 tham gia va déng gop y kién cua
c4c thanh vién ciing ting 1én, thé hién sy gin két trong noi bo HTX. Vi du, ty 1é tham gia cudc hop va
dong gop v kién tai HTX Binh Hoa (Pong Thép) ting 25% sau khi ap dung cac bién phap cai tién quy
trinh san xuat va dich vu.

= Co
Khéng

® Chira 16

5%

Hinh 4. Banh gia mirc d6 kha thi ciia muc tiéu va lgi ich caa HTX
Mt do sin sang hop tac, chia sé¢ thdng tin, kién thirc, nguon luc giita cac thanh vién: Mirc d6 sdn
sang hop tac va chia sé théng tin, kién thirc, nguon luc giira cac thanh vién trong mot HTX ¢6 anh huéng
rat Ién dén viéc xay dung va phat trién von xa hoi. Vi du, tai HTX Hiép Phat (Soc Trang), vai s6 lugng
thanh vién I6n trong linh vyc thuy san, cac thanh vién co thé chia sé¢ cac k§ thuat nui trong, kinh nghiém
quan ly dich bénh va kién thuc vé thi truong tiéu thy. Chinh nho sy chia sé nay, HTX da tang cuong
hiéu qua san xuét va giam thiéu rui ro, dong thoi xay dung duoc mot cong ddong manh mé, noi von xa

hoi dugc phat huy téi da.
‘ = Rét sin sang
S3n sang

» Binh thiromg
65%

Hinh 5. Mtrc do sin sang hop tac, chia sé théng tin, kién thirc, ngudn luc gitra cac thanh vién
Két qua ghi nhan thé hién & biéu do trén cho thiy: C6 65% thanh vién dugc hoi “‘sin sang”’, day

la ty 1& 16n nhét, cho thay da sé thanh vién tich cuc trong viéc hop tac va chia sé. C6 26% thanh vién
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“‘rat sin sang’’, phan anh mot ty ¢ dang ké cac thanh vién co thai do hop tac rat tot. Chi c6 9% thanh
vién cd muc d6 san sang hop tac & murc binh thuong.

3.4. Cac chuin muc

Mirc do tuan thu cac quy dinh va quy ché cia HTX ¢6 anh huong dang ké den Viéc xay dung va
phét trién von x& hoi. Viéc tuan thu cac quy dinh va quy ché khong chi la yeu to can thiét dé dam bao
hoat dong cua HTX din ra sudn sé ma con 1a co sé quan trong dé xay dung von xa hoi, tao dung mot
cong ddng kinh té manh mé va doan két.

5%

’ = Rat tot
20% .
Tot

= Binh thwong'

Hinh 6. Danh gia murc d6 tuan thii cAc gia tri, nguyén tac cia HTX

Qua qua trinh khao sét, ty 1& thanh vién xem viéc tuan thu cac gi tri, nguyén tic cia HTX chi &
mtec binh thuong chiém téi 75%, ddy 1a mot ty 18 rat cao, diéu nay thé hién mot phan dong thanh vién
chua coi trong nhirng gia tri ¢t I8i, nguyén tic co ban cia HTX, ¢6 thé do cac thanh vién chua dugc
phd bién céc gié tri, nguyén tic hodc kha niang truyén dat cua ban quan tri HTX chua duoc tét dan téi
viéc xem nhe nhitng gié tri, nguyén tic cét 18i cua HTX.

Panh gia mirc d6 dan chu, cong khai, minh bach trong hoat dong cia HTX, két qua diéu tra khao
sat cho thay: Cac HTX c6 hoat dong minh bach va dan chu thuong ¢ kha niang phat trién bén viing
hon, gop phan vao sy phat trién ciia VXH ca trong va ngoai to chirc. Mot ty 1é cao cac hoat dong cua
HTX duoc cho rang chua rd hodc chua minh bach va cong khai, véi 66% thanh vién nhan dinh. Diéu
nay phan anh thanh vién chua that su tin tuéng vao hoat dong cia HTX, HTX chua dat dugc mirc do
minh bach mong muén, do vay can dugc chi trong dé cai thién, nhim dam bao sy cong bang va rd rang
trong moi quyét dinh va giao dich. Dién hinh nhu HTX Hoa Phat (Ca Mau) vé6i quy ché r rang vé cach
phan phéi loi nhuan da gitp cac thanh vién hiéu rd va dong thuan vé cach thirc chia sé thanh qua, tir d6
giam thiéu sy bit man va xay dung long tin giira cc thanh vién.

3.5. Sur tham gia, cam két

Panh gia mic do cam két thuc hién cac quy dinh chung ciia HTX thiy san dya trén khao sat cho
thay: Nhém "Khong cd cam két" (63%), phan 16n c4c thanh vién HTX chua thé hién su cam két r rang
trong viéc thyc hién cac quy dinh chung. Diéu nay cd thé do nhiéu nguyén nhan nhu thiéu nhan thirc vé
tam quan trong cua cac quy dinh, chua hiéu rd ni dung quy dinh, hoac chua thay dugc loi ich truc tiép
tir viéc tuan thu. Tinh trang nay can duoc quan tam va giai quyet dé dam bao sy dong thuan va hiéu qua
hoat dong cuia HTX. Nhém "Cé cam két" (35%), nhdm nay thé hién sy cam két rd rang trong viéc thuc
hién cac quy dinh chung. Dy 1a nhitng thanh vién c6 y thirc trach nhiém cao, hiéu ré vai trd va lgi ich
cua viéc tuan thu quy dinh ddi vai sy phét trién caa HTX. Su cam két nay 13 yéu t6 quan trong dé xay
dung mot moi truong hoat dong lanh manh va bén vitng cho HTX. Nhém "Khdéng quan tam" (2%):
nhom nay thé hién su th o hodc khong quan tim dén cac quy dinh chung caa HTX. Mic du ty 1& nay
khong dang ké, nhung van can dugc luu ¥ va c6 bién phap nhic nho, gido duc dé nang cao y thirc tuan
thu cua céc thanh vién nay.

® C6 cam két
Khéng quan tim

* Khéng cé cam két

2%

Hinh 7. Ty 1é thanh vién cé cam két thuc hién cac quy dinh chung cua HTX
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Khao sat cac thanh vién vé viéc tham gia vao qué trinh ra quyét dinh va quan ly caa HTX thay
san cho thay, c6 58% cho riang ho “Co co hoi tham gia”, didu ndy cho thiy mot méi truong 1am viéc
dan chu va sy tham gia rong rdi tir cac thanh vién. Cac thanh vién “Khéng c6 co hoi tham gia” (42%),
mot ty 1¢ dang ké céac thanh vién cam thay ho khong c¢é co hoi tham gia, phan &nh su thiéu théng tin
hoic su khdng rd rang trong quy trinh quan ly va diéu nay can dugc HTX chua y dé cai thién sy tham
gia va dong gop cua céc thanh vién.

Danh gia mirc d6 tham gia hoat dong san xuét, kinh doanh cua cac thanh vién thong qua viéc diéu
tra, khao sat tir HTX va thanh vién cho thay: Két qua diéu tra dugc ghi nhan chia ra 3 nhom nhu sau: Tham
gia & muc Thap (0%-33%), trong cac HTX trong trot dugc khao sét, ¢6 22 thanh vién thuoc nhém nay. Ty
Ié tham gia thap c6 thé do nhiéu Iy do nhur thiéu nguon hyc, thiéu sw quan tam tir céc thanh vién, hoic cac
khé khin ndi tai cia HTX. O muc tham gia Trung binh (34%-66%), chi c6 4 thanh vién. Ty ¢ tham gia
trung binh cho thiy sy tham gia cua thanh vién chua déu, c6 thé can cai thién co ché quan ly va sy hap dan
cua c4c hoat dong san xuat. Tham gia & mic Cao (67%-100%), chiém da sb Ién toi 71 thanh vién. Pay 1a
nhém c6 s6 lwong thanh vién cao nhat, cho thdy cac HTX ny c6 ty 1é tham gia rat cao tir céc thanh vién,
Diéu nay phan anh sy gan két va cam két cao cuia cac thanh vién ddi véi hoat dong cua HTX. Theo bao
céo cua Hoc Vién Nong nghiép thdng ké trong thoi gian qua cho thdy s6 lugng thanh vién trung binh cua
mot HTX ¢6 xu huéng giam dan: Nguoc vai xu hudng ting s6 luong HTX, sb thanh vién HTX nam 2021
giam gén 1,87 triéu thanh vién so v&i nam 2013. Nam 2021 trung binh mét HTX ¢6 176,2 thanh vién,
trong khi s6 thanh vién trung binh mot HTX nam 2001 14 478,6 thanh vién. Diéu nay dang cho thdy HTX
chua thu hit dugc sy tham gia cta néng dan.

Thanh vién HTX theo mirc tham gia cac hoat déng san xuit cia HTX
80

70
60
50
40
30

20
0 |
Cao (67 - 100%) Trung binh (34 - 66%) Thép (0 -33%)
36 thanh vién
Hinh 8. Ty 18 thanh vién tryc tiép tham gia cac hoat dong san xuét cia HTX

Vé mitc do tham gia cac hoat dong khac cua céc thanh vién qua khao sét ghi nhan két qua nhu
sau: Ty Ié thanh vién khong tham gia bat ki hoat dong van hoa, thé thao, xa hoi nao cua HTX chiém toi
64%, diéu nay thé hién thai do ho hitng véi cac hoat dong van hoa, thé thao, xa hoi cua HTX. Biéu nay
ciing 1a mot khoang trong trong viéc phat huy mang luéi quan hé cling nhu tang cudng su gan két, hop
tac gitra cac thanh vién.

1%

|
=Co
Ehéng

=1-21in

64% = Trén 2 lin

Hinh 9. Ty 1& thanh vién tham gia c4c hoat dong vin hoa, thé thao, xa hoi caa HTX
Téng thé, cac HTX thiy san & PBSCL c6 mot mang ludi quan hé mat thiét va sy gin két cong

ddng cao. Tuy nhién, van can cai thién vé sy minh bach, tuan thu cac gia tri nguyén tic, va dac biét la
su cam két va tham gia tich cuc cua cac thanh vién trong cac hoat dong chung cua HTX.
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4. KET LUAN

Vi cac két qua nghién ctu trinh bay ¢ trén, c6 thé nhan dinh vé thuc trang vn xa hoi trong cac
HTX thuy san ¢ PBSCL nhu sau:

- Vé mang lugi va mdi quan hé: Mirc d¢ giao luu giita cac thanh vién dugc danh gia cao véi phan
I6n thanh vién thudng xuyén gap go Ban quan tri, 1a co hgi dé twong tac trao doi gitra Ban quan tri va
thanh vién. Tuy nhién, mdi quan h¢ giita cac thanh vién trong HTX lai kha nghéo nan khi ty cac thanh
vién biét nhau kha thap, khi c6 trén 50% cac thanh vién chi quen biét duéi 20 nguoi trong HTX.

- V& su tin tuong, niém tin: Phan 16n thanh vién (67%) tin tuong Vao muc tiéu va |0I ichcua HTX,
cho thay sy tin tuong ving chac VAo sy phat trién va hoat dong cua t6 chirc. Panh gia vé sy trung thyc
va minh bach trong céc quyét dinh cia HTX cho thay van con tiém ning dé cai thién. Phan Ién thanh
vién (66%) danh gia mirc d6 minh bach & mic trung binh, cho thay can ting cuong nd lyc dé dam bao
tinh cong bang va minh bach trong céc giao dich.

- V& cé4c chuan muc: Pa s thanh vién danh gia mirc d6 tuan tha cac gia tri va nguyén tic & mic
do trung binh, cho thay con ton tai mot s6 kho khan trong viéc thyc hién va duy tri cac gid tri va nguyén
tac nay trong hoat dong hang ngay.

- V& sy tham gia, cam két: Phan 16n thanh vién (63%) chua thé hién su cam két rd rang trong viéc
thuc hién cac quy dinh chung ciia HTX, cho thiy can tang cuong cac hoat dong tuyén truyén va giao
duc dé nang cao nhan thac va y thirc tudn thu caa cac thanh vién. Phan 16n cac thanh vién cam thay ho
¢6 co hdi va quyén tham gia vao qué trinh ra quyét dinh va quan ly caa HTX, tuy nhién su chénh léch
khong Ién (chi 5%) véi mot bo phan thanh vién chua cam thay dugc trao quyén day du. Mic do tham
gia cac hoat dong van hoa, thé thao, x& hoi con rét thap, cho thay sy thiéu hut trong viéc thu hat va
khuyén khich cac thanh vién tham gia vao cac hoat dong cong dong.

Dé nang cao hiéu qua khai théc va sir dung vbn x4 hoi trong cac hoat dong caa minh, cac HTX
can chd trong ddy manh céc hoat dong giao luu, két ndi giita cac thanh vién HTX va cac di tac bén
ngoal Mot giai phép quan trong 1a cac HTX tang cudng tinh cong khai va minh bach trong viéc tuyén
truyén, phd bién cac quy dinh, quyét dinh caa HTX, nhiam nang cao niém tin cua céac thanh vién vao
hoat dong quan 1y va diéu hanh HTX. Bong thoi, Ban quan tri HTX can tién hanh cong tac tuyén truyén,
véan dong nhiam nang cao Y thuc tuan tha cac quy ché hoat dong cua HTX cho céc thanh vién. Viéc
khuyen khich va thu hat cac thanh vién tham gia vao cac hoat dong cong dong dia phuong ciing la mot
yéu t6 khong thé thiéu, giap Cung cb méi quan hé x4 hoi va tao ra sy gén két trong cong dong HTX.

Mic du dé tai da giai quyet duoc co ban cac myc tiéu dit ra nhung van con mot sb diém han ché
trong nghién ctu hién tai nhu chua cé sy trién khai thir nghiém thuc tién cac giai phap dwoc dé xuit
nham khai thac va sir dung vén xa hoi vao hoat dong caa HTX. Do d6, can cé cac nghién ciu thuc
nghiém tiép theo dé danh gia hiéu qua va tinh kha thi cia nhitng giai phap nay trong diéu kién thyc té.
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ABSTRACT

IDENTIFYING THE CURRENT STATE OF SOCIAL CAPITAL IN FISHERIES
COOPERATIVES IN THE MEKONG DELTA

Nguyen Trung Dong, Le Huu Quang*, Khuc Hoang Giang, Luu Nguyen Trung
Institute for Public Policy and Rural Development
*Email: lequang@prd.edu.vn

The study aims to assess the current state of social capital within fisheries cooperatives in the
Mekong Delta to optimize its exploitation and utilization in cooperative production and business
activities. Data were gathered through surveys and interviews conducted with 24 fisheries cooperatives,
as well as from relevant management agencies. The investigation included surveys of 96 member
households and 24 cooperative leaders, focusing on criteria used to measure social capital within the
cooperatives. Key findings reveal that the level of communication and interaction among members is
generally moderate. About 67% of members express confidence in the feasibility of the cooperative's
goals and benefits, while 66% perceive the cooperative's level of transparency to be average.
Additionally, 63% of members are committed to adhering to the cooperative's regulations. However,
participation in non-work-related activities remains minimal. To enhance the effective exploitation and
utilization of social capital, it is essential to strengthen communication activities among members, as
well as between cooperatives and external organizations. Furthermore, increasing member participation
and compliance is crucial for consolidating and promoting social capital within the cooperatives.

Keywords: Cooperative, social capital, benefits, fisheries cooperatives, social capital exploitation.
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